MARKT & ZAHLEN

Die Konsolidierung setzt sich fort

Wer glaubt, Veranderungen der Unternehmensstrukturen, Insolvenzen oder komplette
Pleiten seien im immer so solide geglaubten Druckmaschinenbau nicht zu Hause, sollte einmal
einen Blick auf die <Druckmarkt-Genesis Drucks auf der rechten Seite werfen.

Von Klaus-Peter Nicolay

Natrlich haben all jene recht, die
sagen, es habe in den letzten Jahr-
zehnten keine nennenswerten Neu-
griindungen von Druckmaschinen-
fabriken gegeben. Dafiir aber gab
es in den letzten 20 Jahren beim
Bau von Druckmaschinen gewaltige
Veranderungen, Ubernahmen und
auch Pleiten.

Dabei sind in unserer Grafik die
langst untergegangenen Hersteller
von Andruckpressen wie die
Schweizer FAG und Chromo-Metal,
Korrex oder Steinmesse & Stolberg
ebenso wenig aufgefiihrt wie Ne-
biolo, Neotype oder Hitachi, die bis
Mitte der 1980er Jahre im Druck-
maschinenbau noch aktiv waren.
Auch die vielen Hersteller schmal-
bahniger Rollenmaschinen fiir den
Verpackungs- und Etikettendruck
sind in dieser Grafik nicht umfas-
send aufgefiihrt.

Nicht erfreulicher Hohepunkt

Dennoch zeichnet die «Genesis» ein
Abbild der Veranderungen, die zwar
weit weniger dramatisch sind als
im Bereich der Druckvorstufe, doch
finden sie im Jahr 2011 ihren bishe-
rigen Hohepunkt mit der Insolvenz
von manroland.
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Natrlich muss die Insolvenz des
Traditionsunternehmens nicht auto-
matisch das endgiiltige Aus des
Druckmaschinenherstellers bedeu-
ten, doch wird sie ein wenig erfreu-
licher Meilenstein in der Geschichte
des Druckmaschinenbaus bleiben.

Pragende Fusionen

Ein ebenso pragender Meilenstein
waren vor rund 20 Jahren die Uber-
nahmen der ostdeutschen Druck-
maschinenhersteller nach dem Fall
der Mauer in Deutschland durch
Koenig & Bauer (KBA kaufte den
Bogenmaschinenhersteller Planeta)
oder MAN Roland (Kauf des Rollen-
maschinenherstellers Plamag).
Wahrend KBA mit dem Aushau des
Werks in Radebeul die Basis fiir
seine heutige Starke im Bereich der
Bogenoffsetmaschinen legte, wur-
den in Plauen bei der ehemaligen
Plamag eher unspektakular die
kleineren Zeitungsmaschinen von
manroland gebaut.

Aber bereits vorher gab es Zukaufe
und Fusionen. So entstand MAN
Roland und spater manroland aus
der Fusion des Offenbacher Bogen-
offsetmaschinenherstellers Faber &
Schleicher und dem Rotationsma-
schinenhersteller MAN in Augs-
burg. Wenige Jahre nach der Fusion
kaufte MAN Roland den ebenfalls

im Bogenoffset aktiven Hersteller
Miller-Johannisberg dazu und
integrierte ihn in das Offenbacher
Werk.

Oder auch KBA: Weit vor der Uber-
nahme von Planeta wurde aus
Koenig & Bauer in Wiirzburg KBA
(Koenig & Bauer Albert), nachdem
der frankische Druckmaschinen-
bauer die in der Pfalz ansassige
Albert-Frankenthal schrittweise
ibernahm und damit Know-how
und Fertigung einkaufte. Den
eigentlichen Schwerpunkt des Ma-
schinenbauers aus Frankenthal, der
Bereich der Tiefdruckmaschinen,
wurde aber inzwischen an Cerutti
abgegeben.

Harterer Wettbewerb

Seit Mitte der 90er Jahre und vor
allem Anfang des neuen Jahrhun-
derts kam erneut Bewegung in die
Herstellerszene und es gab auch
die eine oder andere Pleite meist in
der Folge einer Ubernahme. So

wurde nach der Insolvenz das Tradi-

tionsunternehmen Goebel in Darm-
stadt von der hollandischen Drent
gekauft, die spater auch noch Gie-
beler iibernahm und 2009 endgiil-
tig in Konkurs ging.

Ganz sicher waren dies bereits die
Folgen des immer harter werden-
den Wettbewerbs, der auch Heidel-
berg schliesslich dazu veranlasste,

das Rollenoffsetgeschéft (lllustra-
tionsrollen und geplante Zeitungs-
rotationen) abzugeben. Dass dies
ausgerechnet Goss war, nachdem
das Unternehmen schon seit lange-
rer Zeit schwachelte, war nicht un-
kritisch.

Karten neu gemischt

Tatsache aber ist, dass die Karten
im Markt des Druckmaschinenbaus
neu gemischt werden. Allerdings
muss man den Eindruck gewinnen,
dass es infolge der Wirtschaftskrise
und der seither kaum zu beobach-
tenden Erholung nicht nur beim
Mischen bleiben wird, sondern dass
es beim Auflegen der Karten zu
bésen Uberraschungen kommen
kann. Wie jetzt gerade erlebt mit
manroland.

Auszuschliessen ist in der aktuellen
Situation offenbar gar nichts. Es
konnte weitere Kreise bei den Lie-
feranten der Druckmaschinenbauer
ziehen: man denke nur an die Liefe-
ranten der Zusatzaggregate wie
Trockner etc., Hersteller von Mess-
geraten und vielem mehr. Und ob
sich die Situation fur die verblei-
benden Player im Rollen- wie Bo-
genoffsetdruck wirklich verbessert,
ist reine Spekulation.
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